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мфмп  -  мфму 
L ǿƻƴŘŜǊ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ мру ƳŜƴ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ŀƴŘ ǿƘƻǎŜ ƴŀƳŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭ ƛƴ {ǘŀǝƻƴ wƻŀŘΣ ǿŀǎ /ƘŀǇƭŀƛƴ ¢ƘŜ wŜǾΦ wƛŎƘŀǊŘ ²ƛƭƭƛŀƳ    
5ǳƎŘŀƭŜΣ a/ /CΦ  wƛŎƘŀǊŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ wŜǾΦ {ƛŘƴŜȅ ŀƴŘ aǊǎΦ tƘȅƭƭƛǎ 
5ǳƎŘŀƭŜ ƻŦ ¢ƘŜ wŜŎǘƻǊȅΣ ²ƘƛǘŎƘǳǊŎƘ ς wƛŎƘŀǊŘΩǎ CŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ wŜŎǘƻǊ ƻŦ                
{ǘΦ !ƭƪƳǳƴŘǎΗ  ¢ǊŀƎƛŎŀƭƭȅ /ƘŀǇƭŀƛƴ wŜǾŘΦ wƛŎƘŀǊŘ 5ǳƎŘŀƭŜ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ !Ŏǝƻƴ ƛƴ 
CǊŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ нпǘƘ hŎǘƻōŜǊ мфмуΦ Ƨǳǎǘ му Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ !ǊƳƛǎǝŎŜ 5ŀȅΦ 

IŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ /ǊƻǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƛǘŀǝƻƴ ǊŜŀŘ         
ά CƻǊ ŎƻƴǎǇƛŎǳƻǳǎ ƎŀƭƭŀƴǘǊȅ ŀƴŘ ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƻ ŘǳǘȅΦ  IŜ ǘŜƴŘŜŘ 
ǘƘŜ ǿƻǳƴŘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǾŜǊȅ ƘŜŀǾȅ ŬǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎƭƛƎƘǘŜǎǘ      
ǊŜƎŀǊŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅΦ  IŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƻǳƴŘŜŘ ƳŜƴ 
ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜŘ ǎǘǊŜǘŎƘŜǊ ǇŀǊǝŜǎ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴέ 

Iƛǎ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ hŶŎŜǊ ǿǊƻǘŜ -άIŜ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ōȅ ŀ 
ǎƘŜƭƭ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇƭƻŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ !ƛŘ tƻǎǘ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ 
ǎƛǩƴƎΦ  .ȅ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅƻǳƴƎ hŶŎŜǊΣ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ ǘƘŜ 
{ǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǊƳȅ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƭƛŦŜΩ  

Lƴ Ƙƛǎ ƳŜƳƻǊȅ ǘƘŜ wŜŎǘƻǊΣ wŜǾŘΦ {ƛŘƴŜȅ 5ǳƎŘŀƭŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ Ƙƛǎ 
ŘŜŀǘƘ ƻƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƭǘŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŀŘǎ 

!a5D Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ wƛŎƘŀǊŘ ²ƛƭƭƛŀƳ 5ǳƎŘŀƭŜΣ a/ /CΦ  

YƛƭƭŜŘ ƛƴ CǊŀƴŎŜ нпǘƘ hŎǘƻōŜǊ мфму 

!ƴŘ ǎƻ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ǘƘŜ !ƭǘŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ǊƻǳƴŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ !ƭǘŀǊ ŦǊƻƴǘ 
ōŜŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

мф 

²Ƙŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻŘŀȅΦ мп ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅπ
ǊƻƻƳ ƛǎ ŀ ǊŜŎƻǊŘΗ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƻǊƪŜŘ 
ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǎǳŎƘ ŀ Ƨƻȅƻǳǎ 
ŜǾŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ōŀƴŘ ƻŦ 
ƘŜƭǇŜǊǎ ŀƭƭ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ      
ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪȅƻǳ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ 
ƪƛǘŎƘŜƴ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ǎŎƻƴŜǎΦ 
tǊƻŘǳŎŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
ƳŀƪƛƴƎ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 
¢I!bY ¸h¦ ¢h 9±9w¸hb9 hC ¸h¦Φ 
IƻǎǇƛǘŀƭ {ǘŀũΣ /ƘŀǇƭŀƛƴǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇπ
ŜǊǎΦ  

.Ŝǎǘ ²ƛǎƘŜǎ Wŀƴ ¢ƘƻǊƴƘƛƭƭ 


